述  职  报  告

蚌埠市第三人民医院副院长   冯燕娴
2010年度，在院党委的领导下，紧紧围绕着医院的中心任务，积极配合一把手开展工作。认真贯彻党的各项方针、政策，在全院职工的大力支持下，在职能科室的大力协助下，认真履职，扎实工作，圆满完成所分管的各项工作。现述职如下：

一、思想、工作作风及业务情况

加强学习，进一步提高自身素质。参加院党委中心组学习，6月赴上海复旦大学参加“市医院经营与管理高级研修班”学习。认真学习贯彻党的十七大精神和新医改方针政策，努力提高政治素养和管理水平。树立正确价值观和政绩观，自觉遵守党政干部廉洁自律的规定, 严格用党纪国法及高度责任心和事业心约束自己言行。

自觉贯彻民主集中制原则。维护班子团结，增强贯彻民主集中制的自觉性。严格按照“集体领导、民主集中、个别酝酿、会议决定”的原则，认真执行党委各项决定，做到会前认真调研，会上畅所欲言，会后认真落实。
工作作风严谨。在积极贯彻落实各项工作的同时，坚持深入临床一线，通过主动调研力求尽早发现问题、把隐患解决在萌芽状态，为工作顺利开展奠定良好基础。身先士卒，遇重大医疗纠纷，能靠前指挥，协调处置。
坚持临床实践和业务学习。“载脂蛋白与冠心病颈动脉斑块及冠脉病变程度相关研究”的临床课题获市科技局立项。经选举任省病案管理委员会第二届常委、东南大学医学院教学委员会委员、再次选任省医学会内科学分会委员。 
二、履行职责及工作实绩
今年分管医疗、科教、药事、干部保健、上半年分管医保等工作。

（一）继续强化医疗管理意识 
1、扎实做好医院管理年活动等各项工作。深入推进“医疗质量万里行”活动，结合“大型医院巡查”活动，制定了今年的实施方案。坚持开展“医疗安全月”活动，加强医疗质量监督，重点把好核心制度的落实及手术分级管理、围手术期质量管理、临床合理用药评估、实施病人安全目标管理等重点环节，坚持季度全院质量大检查。住院甲级病历率>90％，出入院诊断符合率≥98.6%；急诊危重病人抢救成功率≥80%；治愈好转率≥95.5%；无菌切口甲级愈合率≥99.5%；床位使用率102.7%。

2、加强单病种质量管理，探索和推行临床路径工作。按省卫生厅要求，加强6个单病种质量管理，年初筛选六个重点学科共12个病种开展临床路径试点工作，年底在全院全面实行临床路径管理工作。
3、开展卫生支农，落实民生工程。继续开展“万名医师支援农村卫生工程”活动，组织4批20名业务骨干对阜南县人民医院对口帮扶和业务指导，在帮助创建整形外科基础上，又扶持创建ICU专科。继续对怀远县两所卫生院实施“双千工程”，对卫生院 3名医技人员进行理论培训和实践培养。作为我市贫困白内障复明工程手术定点医院，为市属两个县约1400名白内障患者进行筛查，实施手术361例。人工晶体植入率100%，手术成功率100%。年内完成“微笑列车”唇腭裂修复慈善手术40余例，均获满意疗效。   
4、完成政府各项指令性工作。积极救治重症手足口病患儿，无一例死亡患者。圆满完成临床类别医师资格实践技能考试考务工作，及时完成我院临床医师注册和变更注册；顺利完成了蚌埠市士官征召体检和冬季征兵体检工作；加强职业病诊断管理工作等。
（二）科教工作成绩显著 
1、加强临床科研和重点学科的管理。筛选了2项课题申报省科技进步奖，有7项科研项目分获市科技进步二、三等奖，共获奖金27万元。1项课题获省卫生厅立项，7项课题获市科技局立项，获科研经费7万元，有2项市级科研课题通过鉴定。组织院科学技术委员会对2010年度130篇学术论文和1本著作进行严格规范的评审，另在“省第六届自然科学优秀学术论文奖” 评选中，我院有4篇论文分获二、三等奖。
组织神经外科完成《第三周期省临床医学重点学科自查表》和汇报材料。同时督促9个市级重点学科按相关要求做好自查和总结工作。动员相关科室准备申报第四周期省市重点学科。
2、保质完成理论教学。组织各教研室认真备课，督促蚌埠医学院三院理论班授课老师按时上课，准点监考。为调动我院广大教师带教积极性，经积极争取，蚌埠医学院新聘我院9名兼职教授和23名兼职副教授。
3、认真开展继续医学教育工作。举办了1期国家级继教班，省级I类继教班4期，市级II类继教班9期，院级继教班 21期。继续开展名老中医工作室建设工作，获得省财政厅和卫生厅联合资助3万元用于工作室人才培养。我院被授予“全市人才先进工作单位”荣誉称号，1人荣获“市第二批专业技术拔尖人才”称号。 
4、继续加强各种技能培训工作。成功申报我市全科医学培训实习基地、住院医师规范化培训基地和输血科业务技术人员岗位培训基地，圆满完成了各项培训任务，“三基三严”培训考核覆盖率100％，合格率100%。 
（三） 进一步加强药学服务工作
1、严格执行省药品网上集中招标。今年采购金额 116499217.41元，网上采购金额111843195.7元，招标采购率达96%。在保障药品供应同时，加强药品质量管理，健全药品监督、质量验收和核对发药制度，药品合格率达100%。

2、继续完善合理用药管理。利用HIS系统对门诊医生使用抗菌药物进行分级管理，加大处方点评力度，每月随机抽取30余份住院医嘱进行合理用药分析，对超线使用抗菌药物的医生定期通报并处罚。对在院Ⅰ类手术切口的预防用抗菌药物进行检查，继续实施抗菌药物用量动态监测及临床应用超长预警制度，对销售金额前二十位药品进行监控，每月对排序前两位的药品停用2个月，共停用20个品种。加强对麻醉药品、第一类精神药品的安全管理。逐步建立临床药师制，临床药师定期深入临床，参与查房和病历讨论，以提高科室合理用药水平。
3、继续开展药品不良反应报告检测工作。坚持奖惩兑现，全年网报省药品不良反应监测中心报表805份，连年获省、市药监部门奖励。
（四）注重医保、新农合管理工作

上半年配合市医保政策调整，加大政策宣传和监管力度，制定相应管理办法并强化落实，从而为确保完成全年指标奠定了基础。配合市农合办，完成了县级新农合及时结报工作。
（五）重视干部保健 
按照上级领导的要求，全年做好相关省、市级保健干部的保健工作，圆满完成各种大型会议和庆典的保健任务。 
三、正确认识不足，不断完善自我

回顾2010年，虽然取得了一些成绩，但是工作中还存在着问题和不足，如遇到一些问题有时出现急躁情绪等。新的一年，应进一步加强学习，继续保持饱满的工作热情，恪尽职守，创新管理理念，探索医院科学管理之路，工作上务求实效，勤政廉政，严格自律，为三院的建设和发展贡献力量。
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